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Las 6 batallas de la Orimulsion

A

( por: tobillo | Género: Ensayo )

La “Orimulsién” es una paradoja viviente. Desde su concepcion esta
emulsion subsiste a duras penas, entre lo irreconciliable de la
naturaleza fisica e institucional y lo implacable del “costo de
oportunidad” del mercado y de la arena politica: aceite y agua
diluidos en un mismo volumen. Desde la “vinagreta” utilizada por los
arabes para sazonar sus berenjenas en tiempos remotos, las
emulsiones han sido de uso popular pero de corta vida. En
condiciones normales y en reposo la mezcla emulsificada pronto se
separara en capas, “se cuajara” -decimos- y el fluido laminado
menos denso subird a la superficie. La fuerza de la naturaleza
devuelve las cosas a su sitio.

Quizas por esa inestabilidad milenaria de las emulsiones, nadie, en el
“mil-millonario” y “superconservador” universo que es el mercado
energético mundial de mediados de los afios ochenta, dio crédito a
esta innovacion de bitumen (un tipo de petrdleo extrapesado) y
agua, que llamamos Orimulsidén. El invento era aiin menos creible
considerando que todos los intentos de “emulsificar” el petréleo en
agua habian sido infructuosos, a pesar de las investigaciones de
nuevas fuentes de energia, promovidas por fuertes incentivos de
precios altos, o por la paranoia de la dependencia del embargo
petrolero hecho por los drabes en los setenta, o por las presiones por
impedir plantas termoeléctricas de los grupos de “electores”
ambientalistas [NIMBY] “not-in-my-back-yard”. Pero en la clspide
del escepticismo a través de la que se abrié paso este nuevo
combustible se manifestaba un viejo prejuicio: si no lo habian
logrado patentar en los laboratorios de la British Petroleum, Shell, o
Exxon, mucho menos se lograria en un pais tercermundista.

1.-La batalla contra la naturaleza

El bitumen y el agua no se mezclan naturalmente, pero entre los
cientificos de la Universidad de los Andes en Mérida, (ULA), y los
tecndlogos de la Industria petrolera venezolana, (INTEVEP-PDVSA),
lograron una doble mezcla“anti-natura” : la primera, sintetizar un
combustible basado bitumen (70%) y agua (30%), unidos por un
surfactante; y la segunda romper la tradicién latinoamericana de
aislamiento entre dos mundos: La universidad y la industria.

Después de muchos anos de terquedad y de aprendizaje en el
“Laboratorio de fendmenos interfaciales y recuperacion de petréleo”
de la ULA, en pleno paramo merideio, con bajas temperaturas y
presupuestos para las investigaciones, el grupo liderizado por el Dr.
Venezolano, de origen francés, Jean Louis Salager, en conjunto con
los laboratorios de Intevep, escudrifaron la “reoldgia” de las
emulsiones, logrando estabilizar una muestra de la bitumen-agua,
utilizado un jabdn surfactante, que unia las moléculas y podria ser
transportada y almacenada sin degradarse.

Del otro extremo del pais, entre la polvareda del desierto de los
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campos petroleros del estado Monagas, con temperaturas de 40 °
centigrados a la sombra, PDVSA instalaba una muy precaria planta
piloto, disefiada para separar el agua del petréleo extraido, y
generar vapor a altas temperaturas que seria re-inyectado en las
profundidades de los pozos de crudo; sin embargo, quizas por la
rutina, por el calor sofocante, o alguna viveza que nos caracteriza,
sucedid la casualidad, un “serendipity”: se comenzd a quemar la
mezcla sin separarla, “si mezclamos con este jabdn surfactante nos
ahorramos algunos pasos”-debieron pensar-. En lugar de corroer y
desgastar los quemadores, por efectos del azufre y las presiones de
vapor, parecia “combustionar serenamente”. Asi, entre ensayo y
error, se fueron mejorando las combinaciones de mezclas y las
condiciones para su generacion, transporte y combustion. La
emulsién proveniente del subsuelo del Orinoco, Orimulsiona,
escalaba ya su identidad y salia al mundo industrial.

2.- La batalla por crear capacidades de innovacién

La emocion por un nuevo combustible crecia en la comunidad
industrial, y contagié también a toda la comunidad cientifica y
tecnoldgica del pais. Surgieron cientos de patentes en el transporte,
procesamiento, almacenamiento, refinacién y combustion del
petrdleo en todas sus formas. Se generaron nuevos métodos
geofisicos de exploracién, nuevos catalizadores, nuevos procesos de
refinacién, nuevas tecnologias ambientales, nuevos modelos de
simulacién de crudos, de simulacion de derrames e impacto
ambiental; tan sélo en Intevep-PDVSA, se ampliéo en 1994 a mas de
1600 profesionales con estudios de pregrado, maestrias y Ph.D, (con
una tendencia de duplicarse en cada dos afios), especializados en
areas de modelaje matematico, en estudios y servicios técnicos en
geofisica, quimica, procesos quimicos, mecanica, metalurgia,
electrdnica, sistemas, ingenieria ambiental; etc. En resumen, se cred
una demanda de investigadores y tecndlogos multidisciplinarios en
todo el negocio petrolero, que ilusiond el capital intelectual del pais y
marco un camino posible de creacién de capacidades de innovacidn,
que inundaria otras areas del negocio petrolero.

Las redes institucionales se fortalecieron para llevar adelante el
negocio de Orimulsién. Bitimenes del Orinoco, BITOR, surgia como
la empresa comercializadora que haria contratos y alianzas, entre
Centros tecnoldgicos nacionales e internacionales, con las
universidades (ULA, LUZ, UCV y USB), y con compafiias extranjeras
productoras de electricidad que utilizarian Orimulsidn para probar su
factibilidad y eficiencia en la generacién de energia y se irian
amoldando a las nuevas condiciones del combustible. Asi se
adaptaron plantas en Inglaterra, Japdn, Italia, Dinamarca, Canada,
Corea del Sur, USA, Singapur y China, las cuales utilizan Orimulsion
como combustible, consolidando un mercado real. Pero la existencia
de la Orimulsidn esta signada por las batallas, y en el mercado
internacional de energia no hay enemigo pequefio.

3.- La batalla por el market share energético

Los beneficios de la Orimulsién han sido su carta de presentacion en
mas de 20 afios de esfuerzos por entrar al Universo del mercado de
las plantas termoeléctricas mundiales: alto contenido energético por
ddlar, compatible con las regulaciones ambientales de emisiones,
facil manejo y transporte, estable en su almacenamiento a
temperaturas de invierno, exonerado de aranceles dentro de la
comunidad europea, bajos costos de sus plantas procesadoras, y de
un suplidor (PDVSA), confiable, seguro y con una materia prima de
disponibilidad casi infinita : 267 mil millones de barriles de bitumen
econdmicamente recuperables subyacen en la Faja del Orinoco.

Con todas estas ventajas la Orimulsién compite en el mercado
energético, igualando el precio del carbdon en todos sus escenarios.



En estas condiciones de mercado, ademads de que estuviera
considerado como un producto fuera del marco de la cesta de la
OPEP, esta innovacién se abre un espacio que no existia antes, y su
tendencia en el mercado moderno de energia termoeléctrica esta en
continuo aumento. Un estudio del MIT en 1992, asociado al
programa de Technology and Policy y el Energy Lab, muestra que
existe una enorme oportunidad de sinergia entre el nuevo
combustible y creciente demanda energética. El estudio se basa en
distintos escenarios de precios altos, o bajos de combustible, y de
altos y bajos niveles de demanda, con altas regulaciones
ambientales, donde la Orimulsidn en combinacién con el gas y las
nuevas tecnologias de produccidn de electricidad, entre otras
variables, mostraban las mejores, ambientalmente mas compatibles,
mas robustas y mas econdmicas estrategias de produccion de
electricidad para el sur-este de los Estados Unidos. La Orimulsién se
ha venido abriendo un “espacio a contra corriente” entre los
centenarios intereses y conservadores capitales del mundo
energético del carbdn y sus viejas plantas, resguardados desde el
siglo XIX.

4.- La batalla por el costo de oportunidad

Por las caracteristicas del mercado energético, la Orimulsidn se
vende en contratos de suministros de largo plazo ( 15 a 20 afios).
Su precio promedio esta a 10,40 Délares por barril,
independientemente de las fluctuaciones de los precios petroleros.
Estd mas vinculado a los precios del mercado del carbon. Su base en
bitumen lo excluye de la cesta de la OPEP. Su costo de produccion
estd cerca de los 2 délares/ bbl. Paga una regalia al Estado por el
orden de 16,66 %. Su planta de produccién esta en el orden de 380
millones de ddlares, generalmente financiada por las empresas
compradoras. El primer “paquete tecnoldgico” exportado, (
destiladora, conocimiento técnico local y garantia de suministro de
bitumen) fue a China en Marzo del 2004, a través de una empresa
mixta Venezolana-China, Orifuels Sinoven, SA.

Un informe del servicio geoldgico de EEUU ( Heavy Oil and Natural
Bitumen: Strategic Petroleum Resources, Octubre 2003) sefala:
“como quiera que los crudos livianos convencionales exhiben una
alta tasa de produccion y bajo costo, ellos han sido explotados antes
que otros tipos de petrdleo.” Bajo este criterio de maximizar la renta
petrolera, Bernard Mommer, investigador de la Universidad de
Oxford y asesor del presidente de PDVSA, alude en un articulo de
prensa publicado en EL NACIONAL el 3 de Diciembre del 2003, que
“Venezuela dejé de ganar 290 millones de Délares por los bajos
precios de la Orimulsion”. Su informe sefiala que los 70.000 barriles
de petroleo extrapesado dedicados a Orimulsidn en el 2002, “a
precios del mercado ( 7,07 Ddlares/bbl), significaron una pérdida
para la nacion una vez que el precio del crudo extrapesado en el
mercado petrolero estuvo a 16, 31 dolares/bbl”, con precios Brent
cerca de los 30 ddlares/bbl.

Sorprende que pongamos en peligro enormes esfuerzos por mas de
20 afos de comercializacion y de busqueda del market share. La
causa, la comparacién excluyente entre la explotacion del bitumen-
Orimulsion o la de los crudos extrapesados, estudios que no inclinan
la balanza econdémica hacia éstos ultimos si se compara, no sélo un
momento coyuntural de precios altos, sino todo su conjunto: el valor
mercantil de los crudos extrapesados es mayor que la Orimulsidn, (
en épocas de precios altos); sin embargo, son parte de las cuotas de
la OPEP, ( y por lo tanto existe un techo de produccién), los costos
de produccién son del orden de 6 a 7 délares /bbl, (al sustraerlos del
precio del mercado, el precio final se equiparan al de Orimulsién),
aportan el 1% al fisco, ( 15, 66% menos ), y las plantas de
procesamiento de estos crudos tienen un costo entre 5y 11 mil
millones de ddlares, ( lo que requeriria de importantes capitales



extranjeros). Al parecer, el verdadero costo de oportunidad de esta
comparacion, pareciera tener fundamentos provenientes, menos del
analisis econdmico y mas de la diatriba politica, la cual ha planteado
la discusion en términos “excluyentes” entre procesamiento de
bitumen-Orimulsién 6 de crudos extrapesados; este hecho es
curioso, en especial, cuando se abre una enorme oportunidad de
diversificar los productos energéticos de la nacion, sobre la base de
una riqueza natural que tiene un tiempo de vida limitado en el
mercado, y una disponibilidad de un volumen casi infinito, pero cuya
debilidad fundamental pareciera ser que depende de un
conocimiento local, Unico y singular.

5.- La batalla contra el Rentismo

En un trabajo de 1980, Bernard Mommer “calculé cuidadosamente el
trabajo en horas que hay en un barril de petréleo y lo compard con
la cantidad de horas de trabajo contenida en los bienes que
obtenemos por él en el mercado internacional. La relacidon es de ',
es decir que el pais recibe el producto de cuatro horas de trabajo
por cada una que da. Como diria el profesor Carlos Domingo de la
ULA, “ Dicho sin eufemismos: somos un pais parasitario en trabajo.
En la practica la administracién de todos nuestros gobiernos ha sido
un reparto de la renta petrolera misma y de los impuestos al trabajo
nacional privado...Todos estos sistemas rentistas de reparto han
tenido rasgos esenciales comunes: han buscado apoyo politico
usando la renta petrolera, han formado un aparato de distribucion
por vinculaciones entre funcionarios, socios, familiares, clientes
politicos, militares, banqueros y empresarios protegidos. Como
consecuencia han hecho un reparto desigual...con el tiempo el
sistema se ha transformado en un aparato de apropiacion, ...
Nuestros estudios muestran que esta transformacion es una
evolucion inexorable de todo sistema de reparto y sucede a pesar de
las buenas intenciones de algunos dirigentes. El aparato crece hasta
absorber todos los recursos. Otra consecuencia es que se vuelve
cada vez mas exclusivo, (excluyente) El gobierno que lo comanda,
acusado de corrupto, queda en peligro de caer y ser sustituido por
un nuevo sistema de reparto de distinta gente y de igual naturaleza
rentista, condenado a la misma evolucién ...y ... se hace
absolutamente dependiente del consumo petrolero mundial ”.

La Orimulsidn cred la paradoja posible de la que hablamos: Salir del
rentismo petrolero a partir del petréleo mismo, pero basado en las
capacidades de innovacion, las redes institucionales, y la insercién
en los mercados internacionales. En el Intevep-PDVSA se aprendio
mucho del modelo tecnoldgico holandés, que haciendo uso de estos
principios, pasaron a ser la potencia de ingenieria petrolera mas
importante del mundo. Se entendi6 por la via de los hechos y del
aprendizaje que podiamos ser parte de una ingenieria y tecnologia
petrolera competitiva y global, adaptada a nuestras necesidades y
ventajas competitivas. Es un trayecto de largo plazo que implica una
batalla permanente, integrando nuestro capital natural, capital
intelectual, y capital productivo en los sistemas de innovacion. El
miedo y el complejo dejé el paso a la confianza y el logro. Este es
quizas el mejor argumento.

6.- La batalla contra la ausencia de Autoestima

La gente de la Orimulsion creé un producto que se parece a si
misma. Nathaniel Branden, influyente cientifico norteamericano en la
psicologia moderna, reconoce “que asi como el ser humano no puede
esperar realizarse en todo su potencial sin una sana autoestima,
tampoco puede hacerlo una sociedad cuyos miembros no se valoran
asi mismos y no confian en su mente.”

Al respecto, recuerdo cuando una manana de 1990 en medio de un
frio invierno de la calle Amherst Street, de Cambridge en el campus



del MIT , donde funcionaba unos de los mas importantes “Think
Tanks” de energia del mundo, (Energy Lab), se desarrollaba una
batalla desigual entre cientificos japoneses, franceses, holandeses,
noruegos y norteamericanos, todos, contra tan sélo un venezolano,
Ignacio Layrisse. El tema Orimulsidn: su aceptacién o muerte. Un
compafiero argentino y yo éramos los Unicos latinos de la audiencia
permitida; nuestro “espadachin” escribia férmulas y reacciones
quimicas en la pizarra, explicaba y comprobaba sus datos en un
fluido inglés. Después de una aireada y larga discusion, el profesor
emeritus del MIT y experto en energia Dr. David White, concluyé
algo asi: “Orimulsién es un combustible valioso para nuestra (EEUU)
estrategia de diversificacion energética. Debemos aceptar que es un
nuevo producto con amplias posibilidades de investigacion”. El
compafiero de Buenos Aires me mird, iracundo, para preguntarme,-
“mird pibe , ¢ Y todos los venezolanos son asi de brillantes?”- y le
contesté- iclaro, y ademas tenemos petréleo!.
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